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　第 2 次総合計画後期基本計画の 2 年目となる令和 5 年度は、長引くコロナ禍や緊迫の国際情勢に直面する中、
行政経営の重点方針において「快復の年」と位置付け、後期基本計画の４つの重点プロジェクトを積極果敢に
展開するとともに、コロナ禍で傷みを生じた社会活動や地域コミュニティを「快復」させる施策・事業への重
点配分を行い、持続可能な行財政運営を目指した予算編成を行いました。
　主な事業として、（仮称）健康都市大学の創設、滋賀医科大学とのスポーツ ･ 運動器科学共同研究講座の設置、
県下初となる帯状疱疹ワクチン接種に対する助成、アプリｄｅウェルネス推進事業の実施など健康都市政策の
推進を図るとともに、産業・雇用を創出するため、産業振興奨励事業の増額などを行いました。
　３年にわたったコロナ禍を克服し、地域社会を「快復」させるとともに、より健やかで活力ある持続可能な「緑
の健都　かめやま」の実現へ向け、一層しなやかな挑戦を進めます。
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全体の予算額と一般会計予算額の推移 一般会計予算額全体の予算額

平成22年度

208億
9,500万円

318億
656万円

平成21年度

207億
396万円

298億
4,991万円

平成20年度

231億
2,060万円

336億
4,057万円

平成23年度

198億
8,500万円

316億
7,056万円

平成24年度

211億
7,880万円

332億
7,971万円

平成25年度

209億
4,510万円

326億
910万円

令和元年度

201億
5,700万円

324億
2,250万円

平成26年度

206億
3,980万円

327億
3,204万円

平成27年度

204億
250万円

332億
5,500万円

平成28年度

208億
1,600万円

336億
50万円

平成29年度

210億
6,400万円

341億
5,860万円

平成30年度

213億
100万円

334億
5,810万円

令和２年度

217億
9,000万円

343億
9,220万円

令和３年度

230億
9,300万円

355億
9,870万円

令和５年度

213億
9,000万円

348億
2,330万円

令和４年度

220億
7,700万円

351億
5,710万円

総 額 348 億 2,330 万円

59 億 2,030 万円
（前年度比 5.7％増）
特定の目的のための会計で、特
定の収入があり、一般会計と区
別して収入・支出を経理する会
計です。

特別会計

国民健康
保険事業

47 億 8,610 万円
（前年度比  5.9％増）

後期高齢者
医療事業

11 億 3,420 万円
（前年度比  4.9％増）

75 億 1,300 万円
（前年度比 0.5％増）
民間企業と同じように事業収入
によって運営する会計です。

水道事業 18 億 3,090 万円
（前年度比  2.0％増）

工業用
水道事業

        8,660 万円
（前年度比34.1％減）

下水道事業 34 億　  90 万円
（前年度比  1.2％減）

病院事業 21 億 9,460 万円
（前年度比  4.1％増）

企業会計

213億 9,000 万円
（前年度比 3.1％減）
福祉や防災、道路、教育など、
市の基本的な仕事に関する収入
と支出を経理する会計です。

一般会計

令和令和５５年度年度
「健都快復・実感予算」「健都快復・実感予算」
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市税 103億870万円
市民税や固定資産税など

(+3億9,030万円）

繰入金 9億5,103.1万円
貯金（基金）の取り崩しなど

 3億5,351.3万円諸収入

雑収入など

繰越金 1億円
前年度からの繰越金

その他 6億612.4万円

保育料や使用料など

※自主財源　市が自主的に収入できる財源
※依存財源　国や県から定められた額を交付されたり、割り当てられたりする収入

国庫支出金 24億8,083.8万円

国からの補助金など

地方交付税 23億1,400万円

 15億2,500万円

財政力に応じて国から
交付されるお金

市債 5億3,120万円

公共事業の財源とするために
借りるお金など

県支出金 13億3,959.4万円
県からの補助金など

地方消費税
交付金
消費税のうち、地方分として
市に配分されるお金

その他 8億8,000万円

地方譲与税など

歳 入

(+8,149万円）

(+7,644.8万円）

(±0）

(+706万円）

(－7億38.4万円）

(－1億2,600万円）

(+1億円）

(+2,198.5万円）

(－7億4,490万円）

(+２億700万円）

自主
財源

57.6％

自主
財源

57.6％

依存
財源

42.4％

依存
財源

42.4％

48.2％

4.4％
1.7％

0.5％

2.8％

11.6％

10.8％

7.1％

6.3％
2.5％

4.1％

歳 出 教育費 24億1,708万円

学校教育、生涯学習、図書館、
博物館などに

消防費 8億268.5万円

消防や火災予防などに

農林水産業費
 7億6,702.3万円

農業、林業の振興などに

その他 1億2,000.9万円
基金積立金などに

民生費  75億8,539.7万円

障がい者や高齢者の福祉サービス、
子育て支援、保育所、生活保護などに

衛生費 28億3,712.4万円

健康増進、疾病予防、環境保全、
ごみ処理などに

土木費 19億6,771.3万円

道路、河川、公園などの整備に

総務費

 

22億6,507.2万円

庁舎や財産の維持管理、税金の
徴収、戸籍管理、選挙、統計などに

借りたお金（市債）の返済に

公債費 19億5,370.2万円

35.5％

13.3％
11.3％

10.6％

9.2％

9.1％

3.8％
3.6％
2.0％

1.1％
0.5％

(+1億852万円）

(－7億2,588.1万円）

(+2億9,365.1万円）

(－5億3,743.1万円）

(+1億3,575万円）

(－2,331.8万円）

(－3,271万円）

(+2,400.1万円）

(+273.4万円）
議会費  2億3,614.1万円

議会運営などに
(+199.9万円）

商工費  4億3,805.4万円

商工業の振興などに
(+6,568.4万円）

▷�昨今の国際情勢などの影響によるエネルギー価格の高騰に
伴い、各公共施設の光熱水費等が約 1 億 3,200 万円の増加、
総合環境センターの溶融炉で使用するコークスの購入費な
どの施設管理費が約１億 6,200 万円の増加

▷�民生費は、障がい者（児）自立支援事業や後期高齢者医療
事業繰出金などにより、過去最高額の約 75 億 9,000 万円

▷�土木費は、亀山駅周辺整備事業の完了などにより 21.5％
の減額、教育費は、図書館整備事業の完了などにより
23.1％の減額

歳
出
（
前
年
度
比
）

▷�個人市民税や法人市民税などの増
収により、市税収入が前年度比 3
億 9,030 万円 (3.9％ ) の増加

▷�亀山駅周辺整備事業、図書館整備
事業の完了などにより、市債は
58.4％減の 5 億 3,120 万円に

▷�財政調整基金から、前年度比 6,000
万円減の 7 億 3,000 万円を繰入

歳
入
（
前
年
度
比
）

※（　）内は前年度比。計数ごとに四捨五入しているため、合計が一致しないことがあります。

一般会計のポイント

一般会計　213 億 9,000 万円
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　市民の安全を確保するための情
報を迅速に発信し、確実に伝達す
るシステムの実施設計を行います。

問  防災安全課
　  ☎ 84－5035

防災情報伝達システム
整備事業

予算額  800万円

問  政策部政策推進課
　  ☎ 84－5066

　自立した移動手段を持たない人
が増加する中、コミュニティ系バ
スや乗合タクシー「のりかめさん」
等を運行し、地域の公共交通アク
セスを確保します。

地域生活交通再編事業
予算額  1億4,310万円

災害時応急活動
充実・強化事業

予算額  2,477万円
　公益財団法人Ｂ＆Ｇ財団と連携
し、防災資機材の充実等を図るこ
とで、災害時における応急対策活
動の充実・強化を進めます。

問  防災安全課
　  ☎ 84－5035　

快適さを支える生活基盤 の向上
～快適に過ごせるまちへ～

主な事業
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森林経営管理事業
予算額  6,180万円

　森林環境譲与税を活用し、森林
所有者への意向調査や森林境界の
明確化、森林整備を行い、適切な
森林管理を進めます。

問  産業環境部農林振興課
　  ☎ 84－5068

まちの記録編さん事業
予算額  638万円

　私たちが暮らす亀山市の姿を記
録し、次世代へ継承するため、平
成から令和にかけての亀山市の移
り変わりを記録する「まちの記録」
を編さんします。

問  市民文化部歴史博物館
　  ☎ 83－3000

鈴鹿関跡学術調査事業
予算額  3,170万円

　令和 3 年 3 月に国の史跡指定を
受けた鈴鹿関跡の保存と活用を図
るため、史跡指定地の公有地化を
進めます。

問  市民文化部文化課　
　  ☎ 96－1218

道路新設改良事業
（川合９号線）

予算額  2,200万円
　宅地開発等により交通量が増加傾向
にある市道川合９号線の全線拡幅に着
手します。

問  建設部土木課
　  ☎ 84－5042

快適さを支える生活基盤 の向上
～快適に過ごせるまちへ～

公園施設長寿命化事業
予算額  7,300万円

　亀山公園の大型複合遊具を更新
するとともに、インクルーシブ要
素を取り入れた誰もが一緒になっ
て遊べる遊具を整備し、利用者の
利便性と安全性の向上を図ります。

問  建設部都市整備課
　  ☎ 84－5099

問  健康福祉部健康政策課
　  ☎ 98－5002

　指定避難所である東野公園体育
館に空調設備と自家発電設備を整
備し、災害時における避難所機能
の強化を目指して、設計等を行い
ます。 

東野公園体育館
改修事業

予算額  880万円
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高齢者の保健事業と介護
予防の一体的実施事業

予算額  557万円
　高齢者の疾病予防・重症化予防、生活機能
の改善を図るため、健診・医療・介護に関す
るデータを活用・分析し、健康上のリスクが
高い人への個別支援を行うほか、高齢者の集
まる機会を活用し、医療専門職によるフレイ
ル予防等の健康教育や健康相談を行います。
問  市民文化部市民課
　  ☎ 84－5005

予防接種費用助成事業

　これまでのインフルエンザ、水
痘、おたふくかぜ等に加え、新た
に三重県内で初めて帯状疱疹ワク
チンを助成対象に追加し、市民の
更なる健康保持・増進を図ります。

問  健康福祉部健康政策課
　  ☎ 84－3316
　  健康福祉部子ども未来課
　  ☎ 98－5003

予算額  1,430万円
滋賀医科大学スポーツ・運動
器科学共同研究講座支援事業

予算額  2,520万円
　滋賀医科大学との共同研究を通
じて、医療センターの整形外科常
勤医師を配置することで、地域医
療体制を確保し、救急や手術・入
院に対応できる安心の医療を提供
します。
問  健康福祉部健康政策課
　  ☎ 84－3316

健康で生きがいを持てる暮 らしの充実
～心と体の豊かさを感じられるまちへ～

主な事業
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地域福祉力向上重層
的支援体制整備事業 

予算額  2,334万円
　世代や属性を問わず世帯の福祉
課題を包括的に受け止め、その解
決が図られるよう、子ども・障が
い・高齢・生活困窮といった分野
を越えた重層的な支援体制を充実・
強化します。
問  健康福祉部地域福祉課
　  ☎ 84－3311

かめやま文化年事業

　さまざまな分野の取り組みと文
化芸術の連携により、まちの賑わ
いや魅力の創出につなげるための

「かめやま文化年 2024」の展開に
向け、実行委員会を設置し準備を
進めます。

問  市民文化部文化課
　  ☎ 96－1223

地域の学び推進事業

　市民一人ひとりが学びを通した
生きがいを得るとともに、学びの
成果を生かして地域課題の解決に
取り組むことができるよう、公民
館講座やかめやま人キャンパスに
よる学びの機会を提供します。

問  教育委員会事務局生涯学習課
　  ☎ 84－5057

予算額  350万円 予算額  1,630万円

健康で生きがいを持てる暮 らしの充実
～心と体の豊かさを感じられるまちへ～

健康都市大学創設・
運営事業

予算額  600万円
　市民の主体的な健康づくり活動の
大切さや健康都市の考え方の浸透を
図るため、健康に関する講座や実践
活動を行う「（仮称）健康都市大学」
を開校します。

問  健康福祉部健康政策課
　  ☎ 98－5001

アプリ de ウェルネス
推進事業

予算額  950万円
　歩数計やポイント管理機能などを
有するスマートフォンアプリを導入
し、幅広い年代が参加しやすい事業
として市民の主体的な健康活動を促
進します。

問  健康福祉部健康政策課
　  ☎ 98－5001
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緊 急
対 策 

　サルによる農作物被害の増加や人的被害の
発生を受け、サル対策チームを設置し、市街
地における捕獲圧の強化や、生息環境調査の
実施など、被害防止に向けた対策に重点的に
取り組みます。
問  産業環境部生物多様性・獣害対策室
　  ☎ 96－8588

ニホンザル等獣害対策事業
予算額  3,540万円

交通拠点性を生かした都市活力の
向上～活力のあるまちへ～

創業等支援事業　
予算額  558万円

　創業セミナーの開催や空き店舗活用支援により創業
を志す若者や女性等を応援し、にぎわいのある商業地
域の形成を進めます。
問  産業環境部商工観光課　☎ 84－5049

亀山ブランド推進事業
予算額  322万円

　本市の持つさまざまな地域資源や優位性を発掘・磨き
上げ、市内外に戦略的に情報発信し、市のブランド力を
向上させることで生産者の生産意欲や販売意欲を高める
とともに、シビックプライドの醸成につなげます。

問  産業環境部商工観光課　☎ 84－5074

主な事業

観光プロモーション推進事業
予算額  1,198万円

　都道府県公式観光サイトのアクセスランキング全国２
位である「観光三重」における特設ウェブサイトへの掲
載や、メディアとのタイアップ、インフルエンサーによ
る情報発信など、積極的にプロ
モーション活動を展開します。
問  産業環境部商工観光課
　  ☎ 84－5074

亀山７座トレイル整備・活用推進
事業 予算額  338万円

　 亀 山 ７ 座 を 活 用 し た ト
レッキングイベントの開催
等を通じて、鈴鹿川等源流域
における自然の素晴らしさ
を発信します。
問  産業環境部商工観光課　☎ 84－5074

　リニア中央新幹線の東京・大阪
間の全線早期開業と市内停車駅設
置の実現に向け、官民一体となっ
た誘致活動を展開します。
　また、リニア中央新幹線の市内
停車駅の駅周辺施設等の整備に充
てる財源を確保するため、「リニア
中央新幹線亀山駅整備基金」を計
画的に積み立てます。

リニア中央新幹線整備促進事業リニア中央新幹線整備促進事業
予算額  184万円

リニア中央新幹線亀山駅整備基金リニア中央新幹線亀山駅整備基金
積立事業積立事業 予算額  5,000万円

問  政策部政策推進課　☎ 84－5066
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子育てと子どもの成長を支える
環境の充実～豊かな子育てができるまちへ～

子育て世代包括支援事業
予算額  １億1,870万円

　出産・子育て応援交付金を活用した「伴
走型相談支援」「出産・子育て応援ギフト」
に取り組むなど、子育て世代包括支援セ
ンターによる妊娠期から幼児期までの切
れ目のない支援の充実を図ります。

問  健康福祉部子ども未来課
　  ☎ 98－5003

使用済み紙おむつ回収・処理
（保育所費・施設管理費）

予算額  250万円
　公立保育所等において使用済み紙おむつの回収・
処理を行うことで、保育サービスの向上と保育士の
負担軽減を図ります。

問  健康福祉部子ども未来課　☎ 84－3315

学校施設長寿命化計画策定事業
予算額  499万円

　学校施設の適切な管理と計画的な修繕、改築等の
推進に向け、学校施設長寿命化計画を策定します。

問  教育委員会事務局教育総務課　☎ 84－5072

主な事業

学校管理費・施設整備費（小学校）
予算額  3,491万円

　老朽化が進む亀山東小学校体
育館の屋根を改修するなど、児
童が安全で快適に学校生活を送
ることのできる環境づくりを進
めます。

問  教育委員会事務局教育総務課　☎ 84－5072

保育所等 ICT 化推進事業
予算額  521万円

　園に関する計画・記録、保護者との連絡、子どもの
登降園管理等を行うことのできる保育総合支援システ
ムを公立保育所等に導入し、保育サービスの充実と保
育士の業務効率化を図ります。
問  健康福祉部子ども未来課　☎ 84－3315

適応指導教室事業（子どもの居場所事業）
予算額  310万円

　不登校児童・生徒の学
習機会の確保を図るた
め、令和３年度から開設
した「子どもの居場所」
について、受け入れ体制
の充実を図ります。

問  教育委員会事務局学校教育課　☎ 84－5077

少人数教育推進事業
予算額  2,624万円

　少人数教育推進教員を
配置し、過密学級の解消
を図ることで、小・中学
校におけるきめ細やかな
指導に取り組みます。

問  教育委員会事務局学校教育課　☎ 84－5075
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マイナンバーカード交付事業
予算額  2,857万円

　マイナンバーカードの普及に向け、市内４郵便局と
連携した地域での申請受付な
ど、申請機会の拡充を図ると
ともに、普及促進に向けた取
り組みを進めます。
問  市民文化部市民課
　  ☎ 84－5004

新庁舎整備事業
予算額  140万円

　行政サービスの提供や防災等行政の中心拠点となる
新庁舎の整備に向けて、令和５年度は建設予定地を決
定します。

問   総務財政部財務課　☎ 84－5025

市民力・地域力の活性化～つながりと交流のあるまちへ～

行政経営

行政情報システム事業
（住民情報系）予算額  1億1,255万円

　総合住民情報システム等の安定稼働を図るととも
に、地方公共団体情報システ
ム標準化に向け、現行システ
ムとの比較分析を行います。

問  政策部DX・行革推進室
　  ☎ 84－5032

主な事業

主な事業

地区コミュニティセンター充実事業
予算額  1億2,080万円

　城東地区まちづくり協議会の新たな活動拠点施設の
確保に向け、城東地区コミュニティセンターを市民協
働センター敷地内に整備するとともに、市民協働セン
ターの改修工事を行います。ま
た、旧城東地区コミュニティセ
ンターを解体し、駐車場として
整備します。

問  市民文化部まちづくり協働課
　  ☎ 84－5007

地域まちづくり協議会支援事業
予算額  2,754万円

　地域予算制度による財政的支援および地域で活躍で
きる人材の発掘・育成支援など
を行い、地域まちづくり協議会
による自立した地域まちづくり
活動を促進します。

問  市民文化部まちづくり協働課
　  ☎ 84－5007

亀山市納涼大会の復活に向けた支援
（観光振興事業・団体支援事業）

予算額  885万円
　コロナ禍で開催が滞る「亀山市納涼大会」の復活に
向け、関係者と調整を進めるとともに財政的支援を行
います。

問  産業環境部商工観光課　☎ 84－5074
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平成17年度比約2.３倍

平成17年度比約1.9倍

平成17年度比 約３割減市債残高 市税収入

※H17からR3までは決算数値、R4は決算見込み数値、R5は当初予算額

市税収入と市債残高・社会保障関係費・医療保険の
税負担・行財政改革の ポイント!

国民健康保険事業 老人保健事業 後期高齢者医療事業

市税収入と市債残高の状況
　市税収入については、合併時の平成17年度から平成20年度までは増収傾向にありましたが、平成20年度
のピーク時と比較すると約３割ほど減収となっています。
　市の借金となる市債残高については、大規模事業の進捗により近年、増加傾向にありますが、合併時の平
成17年度と比較すると、約３割ほど減少しています。

社会保障関係経費（扶助費）の状況
　生活保護や児童、高齢者並びに障がい者福祉などの社会保障制度に係る経費である扶助費は年々増加して
おり、合併時の平成17年度と比較して約2.３倍に拡大しています。

医療保険の税負担（一般会計繰出金）
　超高齢社会の進展などにより医療保険に対する税負担が年々増加しており、合併時の平成17年度と比較
して約1.９倍に拡大しています。

行財政改革の推進
　「第3次行財政改革大綱」に掲げた15の重点方針の着実な推進を図ります。
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332

１.  ICTを活用した市民サービスの提供
２.  事務事業構築手法の確立
３.  働き方改革の推進
４.  人材育成システムの改革
５.  新たな公文書管理の改革

６.  歳入確保の推進
７.  歳出の節減・重点化
８.  特別会計・企業会計等の経営健全化
９.  公有資産マネジメントの推進
10.  事務事業のスクラップ＆ビルド

11.  PPP（官民連携）の導入促進
12.  新たな自治体間連携の検討
13.  地域まちづくり協議会の運営支援
14.  共助による支え合いの基盤の強化
15.  協働事業の推進
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3,522
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歴史・ひと・自然が心地よい
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