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平成 29 年 12 月

( 令和 3 年 12 月 )

令和 4 年度 令和 13 年度

１．事業概要

（１）

① 施　設

② 使　用　料

2,420 円 3,040 円

2,470 円 2,996 円

2,470 円 2,944 円

 1 処理場（南部浄化センター）

広域化・共同化・最適化
実施状況*1

・広域化：北勢沿岸流域下水道へ接続

*1　「広域化」とは、一部事務組合による事業実施等の他の自治体との事業統合、流域下水道への接続を指す。
　　 「共同化」とは、複数の自治体で共同して使用する施設の建設（定住自立圏構想や連携中枢都市圏に基づくものを含む）、広域化・共同化を推進するための計
画に基づき実施する施設の整備（総務副大臣通知）、事務の一部を共同して管理・執行する場合（料金徴収等の事務の一部を一部事務組合によって実施する場合等）
を指す。
　　 「最適化」とは、①他の事業との統廃合、②公共下水・集排、浄化槽等の各種処理施設の中から、地理的・社会的条件に応じて最適なものを選択すること（処
理区の統廃合を含む。）、③施設の統廃合（処理区の統廃合を伴わない。）を指す。

事業の現況

供 用 開 始 年 度
（ 供 用 開 始 後 年 数 ）

平成13年度
（20年）

業 務 用 使 用 料 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

 未設定

その他の使用料体系の
概 要 ・ 考 え 方

 未設定

条 例 上 の 使 用 料 *2
（ ２ ０  あ た り ）
※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

平成30年度
実 質 的 な 使 用 料 *3
（ ２ ０  あ た り ）
※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

平成30年度

令和元年度 令和元年度

令和2年度 令和2年度

法適（全部適用・一部適
用 ）

非 適 の 区 分

改 定 日 ：

*2　条例上の使用料とは、一般家庭における２０ あたりの使用料をいう。

*3　実質的な使用料とは、料金収入の合計を有収水量の合計で除した値に２０ を乗じたもの（家庭用のみでなく業務用を含む）をいう。

一般家庭用使用料体系の
概 要 ・ 考 え 方

事 業 名 ： 公共下水道事業

別添２－２

亀山市下水道事業経営戦略

団 体 名 ： 亀山市

策 定 日 ：

計 画 期 間 ： ～

○公共下水道使用料は地方自治法第228条第1項及び下水道法第20条の規定に基づき、
　亀山市公共下水道条例第25条及び別表においてその額を定めています。

・算定方法：基本使用料金 + 従量使用料金

・基本使用料金　　 　　　　　　10 まで　　990円
　
・従量使用料金　  　10 を超え20 まで　　 148円
（1 につき） 　    20 を超え30 まで　　 165円
　　　　　　　  　　30 を超え50 まで　　 187円
　　　　　　  　　  50 を超え100 まで　　214円
　　　　　　  　　 100 を超え500 まで　　247円
　　　　　　　     500 を超えるもの　     280円

法適（一部適用）

処 理 区 域 内 人 口 密 度  31.0人/ha(令和2年度末時点）
流 域 下 水 道 等 へ の
接 続 の 有 無

北勢沿岸流域下水道（南部処理区）
へ接続

処 理 区 数  1 処理区（北勢沿岸流域下水道　南部処理区）

処 理 場 数
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③ 組　織

（２）民 間 活 力 の 活 用 等

（３）経営比較分析表を活用した現状分析

２．経営の基本方針

 10名　　損益勘定職員：5名
　 　　　資本勘定職員：5名

*4　「エネルギー利用」とは、下水汚泥･下水熱等、下水道事業の実施に伴い生じる資源(資産を含む)を用いた収入増につながる取組を指す。
*5　「土地・施設等利用」とは、土地･建物等、下水道事業の実施に不可欠な資産を用いた、収入増につながる取組を指す（単純な売却は除く）。

民 間 活 用 の 状 況

 ア　民間委託
　　　（包括的民間委託を含む）

汚水ポンプの保守業務を民間委託しており、委託にあたっては各
施設を4つのエリアに区分し管理委託することにより、効率的な
維持管理を図っています。

 イ　指定管理者制度  未実施

 ウ　ＰＰＰ・ＰＦＩ  未実施

資 産 活 用 の 状 況

 ア　エネルギー利用
　　（下水熱・下水汚泥・発電等）*4  未実施

P8 経営比較分析表参照

　公共下水道未普及地域における生活排水処理施設の効率的な整備を推進するとともに、施設の長寿命化対策や適切な維持管
理に取り組みます。また、中長期的な視野に立った経営基盤の強化と財政マネジメントの向上を図ります。

○実施方針
　①下水道の整備率の向上
　　・良好な水環境の増進のため、公共下水道供用区域の計画的な拡大を行います。
　②施設の長寿命化対策や適切な維持管理
　　・亀山市下水道ストックマネジメント計画に基づき、老朽化した下水道管の改築等に取り組みます。
　③経営基盤の強化と財政マネジメントの向上
　　・接続率や収納率の向上に努め、管理コストの縮減を図りながら効率的な事業運営に努めます。
　　・社会情勢の変化に対応し、適切に計画の見直しを行います。

 イ　土地・施設等利用
　　（未利用土地・施設の活用等）*5  未実施

事 業 運 営 組 織 上下水道部 - 下水道課

職 員 数
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３．投資・財政計画（収支計画）

① 収支計画のうち投資についての説明

②　収支計画のうち財源についての説明

③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　今後の投資についての考え方・検討状況

投資の平準化に関する事項

未普及地域の整備について、年度間の偏りの少ない整備計画により投資の平準化を
図ります。
また、令和2年度に策定した亀山市下水道ストックマネジメント計画に基づき、更新
費用の平準化を図ります。

民間活力の活用に関する事項
（PPP/PFIなど）

―

広域化・共同化・最適化に関する事項

亀山市生活排水処理アクションプログラム等に基づき未普及地域の整備を進めてい
きます。
また、社会情勢の変化に対応し、農集地区の編入や個別処理への変更等の計画の見
直しを行うことで汚水処理の最適化を図ります。

その他の取組 ―

○料金収入
　・未普及地域の整備による接続戸数の増加に伴う収入の増加を見込んでいます。

○企業債・国庫補助金
　・未普及地域の整備、施設の更新や長寿命化等の建設改良費を元に、国庫補助金や企業債の活用を見込んでいます。

○資本的収入：その他
　・未普及地域の整備予定を元に受益者負担金を見込んでいます。

○他会計繰入金
　・繰出基準や収支不足額を元に見込んでいます。

○職員給与費
　・職員の年齢構成等は本年度同様となるものと見込んでいます。

○動力費
　・未普及地域の整備によるマンホールポンプの増加に伴う費用を見込んでいます。
　
○修繕費
　・施設の老朽化に伴う費用の増加を見込んでいます。

○営業費用：その他
　・汚水処理水量の増加に伴う流域下水道維持管理負担金等の費用の増加を見込んでいます。

○企業債償還金・支払利息
　・借入済企業債及び借入予定の企業債の元金償還金と支払利息を見込んでいます。

（１）投資・財政計画（収支計画） ： 別　紙　の　と　お　り

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

　本市の公共下水道事業は、平成6年度に建設を開始しております。令和2年度末の下水道処理人口普及率については60.2％であ
り、現在も未普及地域の整備を進めている段階です。
　今後の整備につきましては、亀山市生活排水処理アクションプログラム等に基づき、令和17年度概成を目標に計画的な投資を行
います。施設整備費として、令和13年度まで毎年6億円を計上しています。
　また、老朽化した施設については、亀山市下水道ストックマネジメント計画に基づき、施設の更新や長寿命化を進めます。施設
の更新・長寿命化の費用として毎年6千万円を計上しています。
　　　　　　　　　　 　R2年度末　 　R17年度末
下水道処理人口普及率　　60.2％　　 　84.7％
汚水処理人口普及率　　　88.6％　　   100％
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②　今後の財源についての考え方・検討状況

③　投資以外の経費についての考え方・検討状況

４．経費回収率の向上に向けたロードマップ

　国土交通省「下水道事業における収支構造適正化に向けた取組の推進についての留意事項」に基づく経費回収率向上に向けた

ロードマップを以下に示します。
(単位:百万円，％)

R3(見込) R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13

(Ａ)÷(Ｂ) 98.19 97.85 99.21 98.82 98.63 98.64 98.87 98.88 98.70 98.90 98.90

(Ａ) 489 500 501 502 505 508 527 530 533 537 540

(Ｂ) 498 511 505 508 512 515 533 536 540 543 546

(Ｃ)÷(Ｄ) 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

(Ｃ) 1,082 1,113 1,125 1,150 1,171 1,197 1,270 1,293 1,320 1,340 1,363

(Ｄ) 1,082 1,113 1,125 1,150 1,171 1,197 1,270 1,293 1,320 1,340 1,363

 （１）実施予定時期：令和４年度～令和１３年度

（２）経費回収率向上に係る具体的な取組

・普及啓発活動等により下水道使用料の増収を図ります。

・概ね５年に１回程度下水道使用料の改定の必要性に関する検証を実施します。

・計画的に効率の良い整備を進めることで汚水処理費の抑制に努めます。

（３）業績目標：経常収支比率１００％以上、経費回収率８０％以上を維持します。

５．経営戦略の事後検証、更新等に関する事項

動力費に関する事項

未普及地域の整備により動力費は増加しますが、機器の設置箇所等を慎重に判断
し、効率の良い整備を行うことで費用の増加抑制に努めます。
また、設備更新の際に省エネ化やダウンサイジング等による施設の高効率化に努め
ます。

その他の取組 ―

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
更 新 等 に 関 す る 事 項

経営戦略の進捗管理（モニタリング）を毎年度行い、見直し（ローリング）を3～5年を目途に
行います。

備消品費・薬品費に関する事項 最適な購入方法により、費用の抑制に努めます。

修繕費に関する事項
事業計画に定めてある「施設の機能の維持管理に関する方針」に基づき、点検・修
繕を適切に実施していきます。

委託費に関する事項 汚水ポンプ保守業務は今後も継続して民間委託を行っていきます。

経費回収率

料金収入

汚水処理費

経常収支比率

経常収益

経常費用

区分

使用料の見直しに関する事項
今後、受益者負担の適正化の観点から使用料改定の必要性について検討していきま
す。

資産活用による収入増加
の取組について

―

その他の取組

各種補助事業を活用して財源確保を図ります。
また、使用料収納率の向上に向けては、滞納者への定期的な訪問や連絡、口座振替
納付の推奨を行い、接続率の向上に向けては、未接続者への訪問など啓発活動を継
続的に行います。
なお、令和２年度末の経費回収率は98.13％となっており、80％以上を維持すること
を目標に収入増加・経費削減に取り組みます。

民間活力の活用に関する事項
（包括的民間委託等の民間委託、指定管理者

制度、PPP/PFIなど）

施設の維持管理業務の効率化を図るため、包括的民間委託等の導入について検討し
ていきます。

職員給与費に関する事項
整備の進捗や施設の老朽化に伴う維持管理、更新業務の増大により職員数の増加も
検討する必要がありますが、業務の効率化により、時間外勤務の削減を図ります。
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グラフ凡例
当該団体値（当該値）

類似団体平均値（平均値）

令和元年度全国平均

※　「経常収支比率」、「累積欠損金比率」、「流動比率」、「有形固定資産減価償却率」及び「管渠老朽化率」については、法非適用企業では算出できないため、法適用企業のみの類似団体平均値及び全国平均を算出しています。

　①有形固定資産減価償却率は、有形固定資産のう
ち償却対象資産の減価償却がどの程度進んでいるか
を指す指標で、資産の老朽化度合を示しています。
本市の指標は10.75％であり、老朽化度合いは低い
と言えます。また、本市には、法定耐用年数を超え
るような管渠は存在しないため、②管渠老朽化率及
び③管渠改善率は0％です。
　しかしながら、平成6年度の事業開始から20年以
上経過しており、マンホールポンプ等の施設につい
ては更新時期を迎えつつあります。改善更新は今後
の大きな課題であることから、新設と更新とのバラ
ンスを図りながら計画的に事業を進めていく必要が
あります。

2. 老朽化の状況

全体総括

　本市の場合、整備途上であることから、十分な使
用料収入が見込めず、一般会計からの繰入金が収益
的収入の30％を占めており、経営基盤の強化が早急
かつ大きな課題となっています。
　健全かつ持続可能な公共下道事業を進めるため、
今後も使用料等の収益の確保並びに事業の効率的な
整備や適切な維持管理を行い、経営の健全化に努め
ていきます。

【】

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

　①経常収支比率は、料金収入や繰入金等の収益で維持
管理費や支払利息等の費用をどの程度賄えているかを示
す指標で、100％以上であれば単年度収支が黒字である
ことを表します。令和元年度の当該指標は102.50％で事
業は安定しています。現状では整備途上であることか
ら、十分な使用料収入が見込めず、営業外収益である繰
入金の割合が約30％となっています。
　③流動比率は、1年以内に支払うべき債務に対する支
払能力を表す指標で、一般的には100％以上を求められ
ています。本市の指標は100％を超えており、短期的な
債務の支払いについては問題ありません。
　⑤経費回収率は、使用料で回収すべき処理費用を使用
料でどの程度賄えているかを示す指標で、100%以上であ
れば、使用料収入で処理費用を回収できているといえま
す。本市の場合、100%には達しておらず、一般会計から
の繰入金により補っている状況です。
　⑥汚水処理原価は、有収水量1 あたりの汚水処理に
要した費用であり、汚水処理に係るコストを表したもの
です。この指標が低いほど、効率的な処理ができている
と考えられます。本市の汚水処理原価は、類似団体と比
較して低いことから、使用者の負担も軽いといえます。
　⑧水洗化率は、現在処理区域内人口のうち水洗便所を
設置して汚水処理している人口の割合を表した指標で、
類似団体と比較してやや低く、76.06％に留まっていま
す。下水道の目的である公共用水域の水質保全は勿論の
こと、経営の根幹を成す使用料収入へも影響することか
ら、今後も普及促進に努める必要があります。

2. 老朽化の状況について

処理区域内人口密度(人/km
2
) －

- 51.36 58.84 87.47 2,470 29,159 9.26 3,148.92

191.04 260.26 ■

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 有収率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 処理区域内人口(人) 処理区域面積(km

2
)

法適用 下水道事業 公共下水道 Cc2 非設置 49,720

経営比較分析表（令和元年度決算）
三重県　亀山市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
)

0.00

0.05

0.10

0.15

0.20

0.25

0.30

0.35

H27 H28 H29 H30 R01

当該値 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

平均値 0.33 0.15 0.16 0.13 0.15

92.00

94.00

96.00

98.00

100.00

102.00

104.00

106.00

108.00

110.00

H27 H28 H29 H30 R01

当該値 103.19 101.51 102.92 103.95 102.50

平均値 98.03 106.85 108.11 104.14 106.57

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

H27 H28 H29 H30 R01

当該値 2.40 4.61 6.79 8.93 10.75

平均値 11.68 21.09 21.16 15.95 15.85

0.00

0.10

0.20

0.30

0.40

0.50

0.60

0.70

0.80

0.90

1.00

H27 H28 H29 H30 R01

当該値 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

平均値 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

①経常収支比率(％)

0.00

50.00

100.00

150.00

200.00

250.00

H27 H28 H29 H30 R01

当該値 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

平均値 196.92 92.92 86.54 73.18 53.44

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

140.00

160.00

H27 H28 H29 H30 R01

当該値 118.98 116.67 125.51 135.36 139.58

平均値 70.02 50.66 62.25 52.32 47.03

0.00

200.00

400.00

600.00

800.00

1,000.00

1,200.00

1,400.00

H27 H28 H29 H30 R01

当該値 209.32 312.96 337.19 420.47 374.14

平均値 1,240.16 1,111.31 966.33 958.81 1,001.30

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

H27 H28 H29 H30 R01

当該値 97.19 100.00 100.00 100.00 99.86

平均値 60.17 75.54 81.74 82.88 81.88

0.00

50.00

100.00

150.00

200.00

250.00

300.00

H27 H28 H29 H30 R01

当該値 155.87 151.56 154.12 152.00 150.00

平均値 281.53 207.96 194.31 190.99 187.55

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

H27 H28 H29 H30 R01

当該値 - - - - -

平均値 44.89 53.51 53.50 52.58 50.94

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

90.00

H27 H28 H29 H30 R01

当該値 74.82 77.20 76.84 76.75 76.06

平均値 64.89 83.91 83.51 83.02 82.55

②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【108.07】 【3.09】 【69.54】 【682.51】

【95.35】【59.64】【136.15】【100.34】

【38.57】 【5.90】 【0.22】
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農業集落排水事業
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平成 29 年 12 月

( 令和 3 年 12 月 )

令和 4 年度 令和 13 年度

１．事業概要

（１）

① 施　設

② 使　用　料

3,780 円 2,948 円

3,850 円 2,950 円

3,850 円 2,924 円

事 業 名 ： 農業集落排水事業

別添２－２

亀山市下水道事業経営戦略

団 体 名 ： 亀山市

策 定 日 ：

計 画 期 間 ： ～

事業の現況

供 用 開 始 年 度
（ 供 用 開 始 後 年 数 ）

平成8年度～平成26年度
(3年～21年)

法適（全部適用・一部適
用 ）

非 適 の 区 分

改 定 日 ：

*2　条例上の使用料とは、一般家庭における２０ あたりの使用料をいう。

*3　実質的な使用料とは、料金収入の合計を有収水量の合計で除した値に２０ を乗じたもの（家庭用のみでなく業務用を含む）をいう。

一般家庭用使用料体系の
概 要 ・ 考 え 方

○農業集落排水処理施設使用料は地方自治法第228条第1項の規定に基づき、
　亀山市農業集落排水処理施設条例第11条及び同別表においてその額を定めています。

・算定方法：基本料金 + 人数割料金

・基本料金　　2,200円

・人数割料金　1人につき　550円

法適（一部適用）

処 理 区 域 内 人 口 密 度 21.7人/ha(令和2年度末時点）
流 域 下 水 道 等 へ の
接 続 の 有 無

無

処 理 区 数

○14処理区（供用開始年）
・田村地区（H8年）、井尻地区（H12年）、小川地区(H12年）、白木地区(H13年）、辺法寺地区(H13
年）、白木一色地区(H12年）、沓掛地区(H14年）、上加太地区(H17年）、下加太地区(H17年）、両尾・
安坂山地区(H18年）、坂下地区(H20年）、市瀬地区(H20年）、南部地区(H21年）、昼生地区(H27年）

処 理 場 数

○14処理場
・田村地区浄化センター、井尻地区処理場、小川地区処理場、白木地区処理場、辺法寺地区処理場、白
木一色地区浄化センター、沓掛地区浄化センター、上加太地区浄化センター、下加太地区浄化セン
ター、両尾・安坂山地区処理場、坂下地区浄化センター、市瀬地区浄化センター、南部地区処理場、昼
生地区処理場

広域化・共同化・最適化

実施状況
*1  該当無し

*1　「広域化」とは、一部事務組合による事業実施等の他の自治体との事業統合、流域下水道への接続を指す。
　　 「共同化」とは、複数の自治体で共同して使用する施設の建設（定住自立圏構想や連携中枢都市圏に基づくものを含む）、広域化・共同化を推進するための計
画に基づき実施する施設の整備（総務副大臣通知）、事務の一部を共同して管理・執行する場合（料金徴収等の事務の一部を一部事務組合によって実施する場合等）
を指す。
　　 「最適化」とは、①他の事業との統廃合、②公共下水・集排、浄化槽等の各種処理施設の中から、地理的・社会的条件に応じて最適なものを選択すること（処
理区の統廃合を含む。）、③施設の統廃合（処理区の統廃合を伴わない。）を指す。

業 務 用 使 用 料 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

・算定方法：基本料金＋人数割料金

・基本料金　　2,200円

・人数割料金　処理対象人員1人につき　550円

※処理対象人員は、建築基準法施行令(昭和25年政令第338号)第32条第1項に規定する処理対象人員の算
定方法に準じて算定しています。

その他の使用料体系の
概 要 ・ 考 え 方

 未設定

条 例 上 の 使 用 料 *2

（ ２ ０  あ た り ）
※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

平成30年度
実 質 的 な 使 用 料 *3

（ ２ ０  あ た り ）
※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

平成30年度

令和元年度 令和元年度

令和2年度 令和2年度
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③ 組　織

（２）民 間 活 力 の 活 用 等

（３）経営比較分析表を活用した現状分析

２．経営の基本方針

職 員 数  4名

民 間 活 用 の 状 況

 ア　民間委託
　　　（包括的民間委託を含む）

施設管理業務及び汚泥引抜業務を民間委託しており、委託にあ
たっては各施設を4つのエリアに区分し管理委託することによ
り、効率的な維持管理を図っています。

 イ　指定管理者制度  未実施

 ウ　ＰＰＰ・ＰＦＩ  未実施

事 業 運 営 組 織 上下水道部 - 下水道課

資 産 活 用 の 状 況

 ア　エネルギー利用

　　（下水熱・下水汚泥・発電等）
*4  未実施

 イ　土地・施設等利用

　　（未利用土地・施設の活用等）
*5  未実施

*4　「エネルギー利用」とは、下水汚泥･下水熱等、下水道事業の実施に伴い生じる資源(資産を含む)を用いた収入増につながる取組を指す。
*5　「土地・施設等利用」とは、土地･建物等、下水道事業の実施に不可欠な資産を用いた、収入増につながる取組を指す（単純な売却は除く）。

P16 経営比較分析表参照

施設の長寿命化対策や適切な維持管理に取り組みます。また、中長期的な視野に立った経営基盤の強化と財政マネジメントの向上
を図ります。

○実施方針
　①施設の長寿命化対策や適切な維持管理
　　・農業集落排水施設最適整備構想に沿った農業集落排水施設機能強化対策事業計画に基づき、計画的な施設の更新や長寿命
　　　化を進めるとともに近接する公共下水道への接続、処理場の統合等を検討します。
　②経営基盤の強化と財政マネジメントの向上
　　・接続率や収納率の向上に努め、管理コストの縮減を図りながら効率的な事業運営に努めます。
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３．投資・財政計画（収支計画）

（１）投資・財政計画（収支計画） ： 別　紙　の　と　お　り

① 収支計画のうち投資についての説明

②　収支計画のうち財源についての説明

③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

　

（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　今後の投資についての考え方・検討状況

○料金収入
　・処理区域全体としては人口が減少していく見込みであることから、料金収入は減少することを見込んでいます。

○企業債・国庫補助金
　・施設の更新や長寿命化等の建設改良費を元に、国庫補助金や企業債の活用を見込んでいます。

○他会計繰入金
　・繰出基準や収支不足額を元に見込んでいます。

○資本的収入：その他
　・企業債の償還に充てるため、農業集落排水事業債償還基金を繰り入れています。

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

農業集落排水処理施設については、14地区全てにおいて既に整備が終了しております。
供用開始後20年以上が経過した老朽施設もあることから、農業集落排水施設最適整備構想に沿った農業集落排水施設機能強化対策
事業計画に基づき、計画的な施設の更新や長寿命化を進めていきます。

・供用開始後経過年数
20年以上　　　　6施設
15年～19年　　　4施設
10年～14年　　　3施設
9年以下　　　 　1施設

○職員給与費
　・職員の年齢構成等は本年度同様となるものと見込んでいます。

○動力費、修繕費
　・今後新規整備の予定はありませんが、令和５年以降は施設の老朽化による修繕費の増加を見込んでいます。

○営業費用：その他
　・今後新規整備の予定はないため、施設維持管理等委託料、汚泥引抜手数料等については、大きな変動はないものと見込んでい
ます。

○企業債償還金・支払利息
　・借入済企業債及び借入予定の企業債の元金償還金と支払利息を見込んでいます。

広域化・共同化・最適化に関する事項

人口減少、厳しい財政状況に対応し、より経済性に優れた効率的な汚水処理方法を
再検討して施設の更新・維持管理を行います。
供用開始後２０年以上が経過した老朽施設もあることから、近接する公共下水道へ
の接続、処理場の統合等を検討し、トータルコストの軽減を図っていきます。

投資の平準化に関する事項
機能診断調査等を実施して施設の状況把握に努め、適切な更新計画を策定して各年
度間投資の平準化を図っていきます。

民間活力の活用に関する事項
（PPP/PFIなど）

―

その他の取組 ―
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②　今後の財源についての考え方・検討状況

③　投資以外の経費についての考え方・検討状況

４．経営戦略の事後検証、更新等に関する事項

使用料の見直しに関する事項
将来的な使用料収入の減や、一般会計負担の適正化も踏まえ、従量制への移行も含
めた使用料の改定について検討していきます。

資産活用による収入増加
の取組について

―

その他の取組

各種補助事業を活用して財源確保を図ります。
また、使用料収入の収納率の向上に向けて、滞納者への定期的な訪問や連絡、口座
振替納付の推奨を行い、接続率の向上に向けて、未接続者への訪問など啓発活動を
継続的に行います。

民間活力の活用に関する事項
（包括的民間委託等の民間委託、指定管理者

制度、PPP/PFIなど）

施設の維持管理業務の効率化を図るため、包括的民間委託等の導入について検討し
ていきます。

職員給与費に関する事項 業務の効率化により、時間外勤務の削減を図ります。

動力費に関する事項
動力費については、設備更新の際に省エネ化やダウンサイジング等による施設の高
効率化に努めます。

その他の取組 ―

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
更 新 等 に 関 す る 事 項

経営戦略の進捗管理（モニタリング）を毎年度行い、見直し（ローリング）を3～5年を目途に
行います。

備消品費に関する事項 最適な購入方法により、費用の抑制に努めます。

修繕費に関する事項
機能診断調査等を通じて施設の老朽化状況の把握に努め、効率的な修繕方法を検討
します。

委託費に関する事項 施設管理業務及び汚泥引抜業務は今後も継続して民間委託を行っていきます。
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グラフ凡例
当該団体値（当該値）

類似団体平均値（平均値）

令和元年度全国平均

※　法適用企業と類似団体区分が同じため、収益的収支比率の類似団体平均等を表示していません。

本市では、法定耐用年数を超えるような管渠は存在
しないため、管渠の更新作業は実施されていませ
ん。一方、処理場については、個別の機械設備等の
修繕を必要に応じて実施しています。
　しかしながら、供用開始から20年を経過する処理
施設もあることから、計画的な施設の更新を進める
とともに近接する公共下水道への接続等を検討し、
トータルコストの軽減を図っていきます。

2. 老朽化の状況

全体総括

本市については、市内14の処理場の建設事業が完了
し、今後は施設の更新と維持管理をバランスよく進
めていく必要があります。
　また、接続率や収納率の向上に努め、管理コスト
の縮減を図りながら効率的な事業運営に努めること
で、経営基盤の強化と財政マネジメントの向上を図
ります。

【】

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

　①収益的収支比率は、総収益で総費用に地方債償
還金を加えた費用をどの程度賄えているかを表す指
標です。令和元年度の当該指標は68.31％で前年度
と比較して0.18ポイント上がったが、依然として一
般会計からの繰入金に頼った経営です。
　⑤経費回収率は、使用料で回収すべき処理費用を
使用料でどの程度賄えているかを示す指標です。令
和元年度の指標は48.77％で、コストのかかる処理
場費に対して使用料収入が十分確保されていない状
況です。
　⑥汚水処理原価は、有収水量1 あたりの汚水処
理に要した費用で、汚水処理に係るコストを表した
ものです。本市の場合、類似団体と比較するとやや
高く、効率的な汚水処理が実施されているか分析
し、経営効率を高めることが求められます。
　⑦施設利用率は、施設の利用状況や適正規模を判
断する指標で、一般的に高い数値であることが望ま
れます。本市の場合、類似団体よりやや高いです
が、各施設の現状分析や将来予測により適切な施設
規模を把握していく必要があります。
　⑧水洗化率は、現在処理区域内人口のうち水洗便
所を設置して汚水処理している人口の割合を表した
指標です。本市の場合、類似団体平均を1.87ポイン
ト下回っています。公共用水域の水質保全は勿論の
こと、経営の根幹を成す使用料収入へも影響するこ
とから、今後も普及促進に努める必要があります。

2. 老朽化の状況について

処理区域内人口密度(人/km
2
) －

- 該当数値なし 16.62 100.00 3,850 8,235 3.74 2,201.87

191.04 260.26 ■

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 有収率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 処理区域内人口(人) 処理区域面積(km

2
)

法非適用 下水道事業 農業集落排水 F2 非設置 49,720

経営比較分析表（令和元年度決算）
三重県　亀山市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
)
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平均値 52.19 55.32 59.80 57.77 57.31
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H27 H28 H29 H30 R01

当該値 297.47 342.57 362.89 298.26 302.45

平均値 296.14 283.17 263.76 274.35 273.52

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

H27 H28 H29 H30 R01

当該値 61.69 60.50 60.50 60.50 60.50

平均値 52.31 60.65 51.75 50.68 50.14
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88.00
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92.00

H27 H28 H29 H30 R01

当該値 82.32 84.65 89.03 90.77 83.11

平均値 84.32 84.58 84.84 84.86 84.98

②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【765.47】

【86.22】【51.30】【257.86】【59.59】

【0.02】

該当数値なし 該当数値なし

該当数値なし 該当数値なし
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