
平２５年度分 亀山市立医療センター改革プランの実施状況について 

  

改革プランの経営効率化等に係る数値目標及び取組項目に対する平成 25 年度実績としましては、

右の表に示すとおりとなっています。 

まず、経営効率化のうち、「財務に係る数値目標」と「医療機能に係る数値目標」中、病床利用率、

平均在院日数、年延入院患者数及び年延外来患者数につきましては、数値目標を達成しています。そ

れ以外の項目につきましては目標達成に至ってないものの、実透析患者数を除き、前年度を上回る結

果となっています。 

この要因としましては、平成 23 年 6 月の寄附講座開設に伴い総合医及び整形外科医が常勤してい

ることのほか、看護職員の離職が多かった平成 24 年度に比べ定着化が図られつつあり、積極的な患

者の受け入れに努めた結果、目標達成できたものです。これに対し、給与費等の医業費用は減少し収

支改善は図られてはいるものの、経常収支比率、職員給与費率及び医業収支比率については、なお収

益不足から目標達成に至っていません。また、実透析患者数についても、専門医の常勤配置がないこ

と等から減少しています。 

次に、数値目標以外の取組項目として、「経費削減・抑制対策」につきましては、燃料費の値上が

り等の影響により目標達成に至っておりませんが、それ以外の項目につきましては、地域連携クリテ

ィカルパスの活用による患者受入れや亜急性期患者の受入れ等、それぞれ一定の成果があったものと

考えています。 

現在の状況としましては、看護職員の安定的な確保・定着化のため、引き続き「時間外勤務の削減」

や「有給休暇の計画的取得」等ワーク･ライフ･バランスの推進に取り組むとともに、新卒看護師の人

材確保について、県内看護学校や高等学校を訪問・PR する等連携を図り、当市の修学資金貸与制度

の案内や看護学校の推薦入試制度の活用促進を図っています。また、医師の人材確保については、透

析専門医等の配置を県内外を問わず働きかけを行っています。 

今後につきましても、これらの取り組みのほか、平成 25 年度策定の「亀山市地域医療再構築プラ

ン（第 2 次）」に基づき、医師会と連携した在宅医療推進体制の構築に積極的に協力するとともに、

その入院対応等後方支援機能の充実や訪問診療・看護・リハビリの推進等公立病院である医療センタ

ーならではの活動と役割を果たしていくとともに、当該プランの数値目標達成に向け、関係部署、医

師会、近隣の医療機関及び三重大学等との連携を一層強化し、取り組みの推進を図って参ります。 

 

 



改革プランにおける平成25年度の
数値目標及び取組項目

H２０年度
参考実績

H26年度
進捗

平成２５年度実績が改革プランの目標を
達成出来なかった理由

100.0 100.0 95.4 × 96.3 × 98.1 × 91.9 × 96.8 ×

入院については利用率は増加し、外来につい
ても全体の患者数は増加したが、透析患者数
は減少した。その結果、医業収益は前年度並
となり、これに対し、給与費等の医業費用は減
少し純損失も大幅に減少、収支改善は図られ
た。しかし、なお収益不足により目標には達し
ていない。

51.9 64.7 57.9 × 57.4 × 55.3 × 62.7 × 56.7× 医業収益の不足のため

90.0
(54.0)

71.2
(42.7)

81.0
(48.6)

×
87.7
(52.6)

×
98.0
(58.8)

○
86.2
(51.7)

×
91.0
(54.6)

○
81.5
(48.9)

20.0 19.5 19.2 ○ 20.1 × 18.7 ○ 20.2 × 18.2 ○ 20.9

88.0 74.7 83.1 × 84.7 × 87.7 × 81.3 × 85.7 ×

入院については利用率は増加し、外来につい
ても全体の患者数は増加したが、透析患者数
は減少した。その結果、医業収益は前年度並
となり、これに対し、給与費等の医業費用は減
少し純損失も大幅に減少、収支改善は図られ
た。しかし、なお収益不足により目標には達し
ていない。

19,710 15,601 17,752× 19,191× 21,504○ 18,879× 19942○

32,670 27,402 31,591× 27,783× 29,600× 30,960× 33043○

79 69 73× 75× 75× 62× 58× 59
専門医の常勤配置がなく、新規の透析導入等
が困難であるため
（増加2人　減少6人）

現行の経営方式により、経
営の効率化に取り組む。

○

平成2１年度から一般病床
100床のうち40床を休床によ
り60床とし、そのうちの３０％
程度を亜急性期病床として
運用する。これに伴い、現行
の2病棟から1病棟管理体制
とする。

○

○60床（1病棟管理）に合わ
せ、現在の人的資源を最大
限活用して効率的な対応を
行う。
○平成21年度から、経費（清
掃、医事等の業務委託、寝
具病衣の賃貸借等）の見直
し（年間予算ベースで10％の
削減）

×

○地域連携室を平成20年度
から機能強化したことによ
り、クリティカルパスを活用
し、地域医療機関からの受
入れ患者数の増加を目指
す。
○亜急性期病床を設ける等
効率的な病床活用を図る。
○上記の取り組みにより、病
床利用率の目標90％の達成
を目指す。

○

○病院総合情報システムを
平成20年度からフルオー
ダーシステムに更新するとと
もに、看護支援システムの充
実を図り、良質な医療の提供
に努める。

○

地域連携クリティカルパスを
活用し、近隣市の高度・急性
期総合病院や回復期リハビ
リテーション施設、市内の開
業医、介護保険施設等との
連携と機能分化を強化・推進
していく。

○

現行の経営方式を維持す
る。

○

収益的収支
(197,467)

－
(389,164)
471,633

(199,773)
280,880

(199,334)
274,427

(179,640)
275,027

(175,079)
274,772

(146,614)
271,775

資本的収支 － 25,963 27,559 29,254 31,054 32,964 34,993

合計
（）内は基準外

額
－
(389,163)
497,596

(199,773)
308,439

(199,334)
303,681

(179,640)
306,081

(175,079)
307,736

(146,614)
306,768

0 0 72,810 58,139 32,378 144,818 58,454

－ 0 72,810 2,077 0 0 0

プラン対象期間のうち、遅くと
も2年間が経過した時点（22
年度経過）において、経営指
標に係る数値目標の達成が
著しく困難であると認めると
きは、プラン全体を抜本的に
見直すこと。

H２４年度
実績

× × × ×

○60床に合わせ、効率的な対応に努めた。
○平成20年度予算（経費）399,543千円
　 平成21年度予算（経費）359,576千円
　 平成22年度予算（経費）359,471千円
　 平成23年度予算（経費）360,772千円
　　約10％の削減を維持した。
○平成24年度予算（経費）381,177千円
　　約5％の削減となった。
○平成25年度予算（経費）369,645千円
　　約８%の削減となった。

○クリティカルパスによる受入れ患者数：13名/年（大腿骨骨折12
名、脳血管疾患1名）
○転院受入患者数：39名/年
○33％程度の亜急性期患者を受入れている。
○病床利用率：91％

フルオーダーシステム、看護支援システムの運用により業務の効
率化、患者サービスの向上が図られた。
なお、平成26年度でリース期間終了になるため、現在新システム
（電子カルテ化を予定）を準備中

地域連携室を中心に連携を推進し、機能分化に努めた。
なお、平成26年度は市の在宅医療推進にプロジェクトチームとし
て取り組んでいる。

現行の経営形態を維持している。
（公営企業法の一部適用）

医
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数
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年延入院患者数（人）

年延外来患者数（人）

実透析患者数（人）

改革プランの項目
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係
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値
目
標

経常収支比率（％）
（経常収益/経常費用）

職員給与費比率（％）
（職員給与費/医業収益）

そ
の
他

①
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的
な
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目
標
達
成
に
向
け
て
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具
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的
な
取
組

民間的経営手法の導入

事業規模・形態の見直し

病床利用率（％）
60床運用（100床）

平均在院日数（日）

再編・ネットワーク化計
画の概要及び当該病
院における対応計画
の概要

収入増加・確保対策

経費削減・抑制対策

一般会計か
らの

繰入金額
（千円）

純損失
（千円）

現行の経営方式を維持し、経営効率化に取り組んだ。

60床運用し、このうち慢性及び亜急性期病床として20床（33％）運
用を行った。

1病棟管理を行った。

H25年度
実績

医業収支比率（％）
（医業収益/医業費用）

H２１年度
実績

H２２年度
実績

H２３年度
実績

平成２５年度分　亀山市立医療センター改革プランの実施状況に対する点検・評価調書

純損失のうち自己資金
からの補填金額

（千円）

②

再
編
・
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
化

③
経
営

形
態
の

見
直
し

プランの改定について

経営形態見直し計画
の概要

その他

×

入院については利用率は増加し、外来についても全体
の患者数は増加したが、透析患者数は減少した。その
結果、医業収益は前年度並となり、これに対し、給与
費等の医業費用は減少し純損失も大幅に減少、収支
改善は図られた。しかし、なお収益不足により目標に
は達していない。

平成25年度予算においては、燃料費（ボイラー用灯油
の値上がり分）、手数料（看護師紹介手数料）、負担金
（院内保育所負担分）等の増加が影響したため



 

 

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計
医業
収益 102,896,909 109,982,886 102,672,199 114,364,347 106,835,060 98,020,380 109,082,220 113,886,236 104,546,642 114,886,532 115,663,401 112,111,176 1,304,947,988

外来
患者数 3,303 3,685 3,343 3,595 3,466 3,393 3,642 3,489 3,469 3,556 3,274 3,454 41,669
病床
利用率 53.6 55.3 56.0 57.5 54.3 46.5 47.3 55.9 51.6 59.3 61.0 58.7 54.6
救急
搬送率 44.8 27.8 39.6 39.7 43.2 46.2 42.7 42.9 37.3 51.7 48.6 42.3 42.0
医業
収益 109,208,824 109,146,428 103,715,708 103,551,335 108,689,905 95,249,662 106,368,807 111,854,301 120,186,220 112,758,965 107,046,226 118,720,064 1,306,496,445

外来
患者数 3,038 3,298 3,373 3,530 3,715 3,239 3,562 3,460 3,309 3,343 3,045 3,382 40,294
病床
利用率 57.3 55.4 52.7 45.7 47.7 43.0 48.2 55.4 55.4 49.8 54.3 56.2 51.7
救急
搬送率 37.2 30.2 38.5 44.9 46.4 37.0 44.4 43.7 42.9 42.0 41.3 42.6 41.2
医業
収益 99,410,348 113,267,580 110,882,887 111,538,220 127,014,055 112,501,893 120,564,326 118,070,623 120,487,278 123,135,962 104,546,418 108,054,943 1,369,474,533

外来
患者数 3,016 3,293 3,383 3,475 3,721 3,510 3,369 3,551 3,406 3,236 3,064 3,340 40,364
病床
利用率 52.0 59.3 58.2 53.3 57.3 56.0 59.8 62.4 65.0 63.8 56.1 61.5 58.8
救急
搬送率 41.0 33.5 33.1 34.4 39.8 37.0 39.2 38.7 34.9 39.2 46.3 39.2 37.9
医業
収益 90,832,002 90,078,907 98,039,855 104,900,584 104,212,853 101,088,512 95,107,855 101,241,528 98,478,488 111,680,827 94,397,685 111,413,212 1,201,472,308

外来
患者数 2,936 3,072 3,026 3,184 3,305 3,206 3,104 3,391 3,288 3,299 3,069 3,497 38,377
病床
利用率 45.4 46.0 53.3 54.5 58.4 56.5 47.9 54.4 56.1 54.5 51.8 52.0 52.6
救急
搬送率 38.0 30.3 31.9 38.6 46.8 37.2 31.2 34.3 27.5 31.8 31.7 32.0 34.4
医業
収益 99,239,473 91,531,674 94,539,311 105,997,549 102,767,331 107,793,550 102,644,906 102,885,753 103,725,728 100,314,493 80,343,991 86,950,410 1,178,734,169

外来
患者数 3,551 3,386 3,652 3,842 3,570 3,715 3,797 3,809 3,846 3,302 2,749 3,023 42,242
病床
利用率 51.9 46.1 46.2 46.9 55.1 56.0 49.2 50.7 45.6 46.8 46.9 42.4 48.6
救急
搬送率 25.0 17.1 25.6 26.8 29.5 16.9 20.4 29.4 24.3 31.7 22.7 23.1 24.5
医業
収益 85,210,213 89,908,287 90,714,804 83,359,591 79,674,176 80,340,723 85,066,341 88,268,691 98,028,193 99,436,829 82,428,573 101,688,044 1,064,124,465

外来
患者数 3,325 3,284 2,856 3,126 2,835 3,238 3,236 3,136 3,298 3,138 3,098 3,510 38,080
病床
利用率 33.7 38.0 45.7 36.5 35.8 31.7 42.7 45.6 52.5 54.5 49.1 47.4 42.7
救急
搬送率 13.3 17.0 18.8 16.9 18.2 22.3 32.2 30.8 25.2 26.2 27.8 31.2 23.2

H20

H21

H25

H24

H23

H22

 


